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Programul Danube Water promoveaza dialogul normativ
si consolidarea capacitatii in sectorul alimentarii cu apa
si al canalizarii (WSS) in regiunea Dundrii. Programul
este derulat de catre Banca Mondiala si International
Association of Water Supply Companies in the Danube
River Catchment Area (IAWD) (Asociatia Internationald
a Companiilor Furnizoare de Apa din Bazinul Hidrografic
al Fluviului Dunarea), cu finantare initiald de la Guvernul
Austriei. Programul de eficienta energetica a beneficiat
si de fonduri suplimentare din partea Programului de
asistentd manageriald din sectorul energetic (ESMAP).
Programul Danube Water colaboreaza cu parti interesate
regionale, nationale si locale (1) pentru a promova si a
informa dialogul normativ purtat pe baza principalelor
probleme cu care se confrunta serviciile publice de
alimentare cu ap3; si (2) pentru a consolida capacitatile
tehnice si manageriale ale companiilor de utilitati si ale

Politici

inteligente

-

SI AL

institutiilor din acest sector, inclusiv pentru pregatirea si
sustinerea activitatilor de sporire a eficientei serviciilor.

Implementat din octombrie 2013 pana in august 2015,
Programul de eficienta energetica in consolidarea
capacitatii companiilor de utilitati din sectorul alimentarii
cu apa si al canalizérii a oferit asistenta tehnica pentru
piata cu ridicata si consolidarea capacitatii pe tema
eficientei energetice (EE) companiilor de apa si canalizare
din trei tari (Romania, nodul Serbia si Ucraina). Programul
include urmatoarele patru faze:

I Elaborarea unui program de consolidare a capacitatii;

Il.  Furnizarea unui program de consolidare a capacitatii;

lll. Asistentd pentru implementarea rezultatelor
activitatilor de formare; si

IV. Documentarea abordarii si a rezultatelor.

Companii
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I si structura liza velor si planificarea IV
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1 PROCESUL DE IMPLEMENTARE A PROIECTULUI

Proiectul a fost alcatuit din patru faze a caror
implementare s-a derulat din februarie 2013 panain
august 2015, cu obiectivul final ca un numar maxim

de companii de utilitati sa intocmeasca un raport de
audit energetic si sa identifice mecanismele adecvate
de finantare a masurilor de eficienta energetica (EE)
identificate. Fiecare sectiune prezinta obiectivele
principale, activitatile intreprinse pentru atingerea
obiectivelor si obstacolele intdmpinate in cadrul acestei
faze, precum si solutiile avute in vedere.

1.1 Faza I: Cercetarea situatiei si
selectarea tarilor

Obiectivul Fazei | a fost acela de a se elabora un
document de fundamentare in care sa se evalueze si
sa se compare abordarile actuale legate de eficienta
energetica in sectorul WSS siin care sa se analizeze
posibilele mecanisme de finantare din regiune si din
afara ei. Prima evaluare ar permite echipei de proiect
sa planifice conceptual si sa structureze Programul de
consolidare a capacitatii pentru eficienta energetica in
WSS pe baza celor mai bune practici internationale, a
abordarilor actuale si a situatiei locale.

Companiile de utilitati care au solicitat cerere de
propuneri au fost evaluate pe baza a trei criterii
principale: (1) capacitate financiara, (2) potential tehnic
si (3) intentia de a participa la initiativa. S-au aplicat si
subcriterii, dupa cum urmeaza:

1.2 Faza ll: Furnizarea unui program de
consolidare a capacitatii

Obiectivul Fazei Il a fost acela de a pune la dispozitie
programul de consolidare a capacitatii structurat in
Faza | pentru a se putea realiza planuri de actiune
concrete pe baza rezultatelor auditului energetic.

A fost implementat in stransa colaborare cu trei
consultanti nationali si cu asociatiile de apa.
Programul de consolidare a capacitatii a fost impartit
in trei sesiuni de formare: (1) un atelier de lucru initial
international organizat la Sofia, in Bulgaria, unde s-au
reunit reprezentantii tuturor companiilor de utilitati; (2)
evenimentul national nr. 1 organizat in fiecare dintre
tarile participante, care s-a axat pe aspectele tehnice;
si (3) evenimentul national nr. 2 organizat in fiecare
dintre tarile participante, care a combinat aspectele
tehnice cu cele financiare.

1.2.1 Companiile de utilitati participante

BM, sprijinita de echipa Econoler, a selectat initial
36 de companii de utilitati prin intermediul unei
invitatii de participare publicate pe site-ul DWP si
al asociatiilor nationale ale companiilor de apa.
Companiile de utilitati care au participat oficial la
proiect sunt defalcate dupa tara si dimensiune in
imaginea de mai jos.

16

14

'|2 ................

Nodul Serbia

Romania

Mica

(populatie < 100,000)
m Medie

(populatie intre

100.000 si 300.000)

® Mare
(populatie > 300.000)

Ucraina

COMPANII DE UTILITATI PARTICIPANTE DUPA TARA SI DIMENSIUNE
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Pe langa companiile de utilitati incluse mai sus, trei
companii de utilitati din alte tari au participat la atelierul
initial in interes propriu, dar nu au participat la proiect:
Pristina (Kosovo), Prizren (Kosovo), Aquasan mreza
(Bosnia si Hertegovina).

1.2.2 Atelierul de lucru initial

Atelierul initial a fost esential pentru implementarea cu
succes a programului. Atelierul cu durata de trei zile

s-a desfasurat de pe 8 aprilie pana pe 10 aprilie 2014 la
Sofia, in Bulgaria. Atelierul a reunit 39 de companii de
utilitati, care au fost rugate sa trimita doi reprezentanti
care sa participe la atelierul initial — un expert tehnic si
un membru al conducerii. Scopul atelierului a fost acela
de a se face schimb de cunostinte despre economiile
de energie din sectorul gospodaririi apelor si despre
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consolidarea capacitatii directorilor tehnici de a coordona
un audit energetic. Intalnirea cu reprezentanti ai tuturor
companiilor de utilitati participante si discutiile cu omologi
care se confrunta cu aceleasi probleme legate de energie
au creat si 0 atmosfera stimulanta si motivanta.

Atelierele de lucru individuale au oferit ocazia: (1)
asociatiilor de apa sa participe activ si sa prezinte
caracteristicile eficientei energetice grupurilor din care
au facut parte; (2) companiilor de utilitati sa lucreze
ca o echipa si sa realizeze diverse activitati, cum ar fi
efectuarea unei analize initiale a eficientei energetice
folosind RETScreen® si intocmirea unui plan de
actiune pentru eficienta energetica initial pentru propria
companie; si (3) companiilor de utilitati sa obtina
indrumari specifice si individualizate de la un expert
tehnic international.

Pasul 4:
Identificarea

Pasul 5:
Evaluarea
masurilor de
economisire

Pasul 6:
Elaborarea si

economiilor
de energie

aplicarea unui
plan de ac iune
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Materialele de formare pentru eficienta energetica (EE)
Materialele de formare pentru eficienta energetica au
fost elaborate pe baza a trei instrumente de invatare
principale: (1) software-ul RETScreen; (2) manualul EE;
si (3) formularele de colectare a datelor. Toate acestea
au fost puse la dispozitie in patru limbi: bulgara, romana,
sarba sirusa.

Pe parcursul modulelor, au fost prezentati toti pasii
implementarii metodologiei de evaluare energetica.
Intr-adevar, efectuarea unei evaludri energetice asupra
unui sistem de apa si canalizare presupune crearea
unei succesiuni de pasi prin care se stabileste unde si
cata energie se foloseste in sistem, nivelul de eficienta,
masurile si proiectele specifice care trebuie sa se
implementeze pentru a se reduce consumul si costurile,
raportul cost/beneficiu sau rentabilitatea respectivelor
actiuni, un plan de implementare si metode de evaluare
si monitorizare a rezultatelor.

Prezentarea importantei si a rezultatelor

atelierului de lucru

Conform participantilor si vorbitorilor, atelierul initial a
oferit informatii importante, dar si indrumari valoroase
si informatii esentiale despre consolidarea capacitatii in
legatura cu aspecte tehnice, financiare si manageriale
ale implementérii proiectelor pentru eficienta energetica
in companiile de utilitati din sectorul WSS.

Programul de consolidare a capacitatii pentru eficienta
energetica in sectorul WSS urmareste sa abordeze
dificultatile si obstacolele cu care se confrunta
companiile de apa si sa propuna solutii concrete.
Conform participantilor si vorbitorilor, atelierul

initial a oferit informatii importante, dar si indrumari
valoroase si informatii esentiale despre consolidarea
capacitatii in legatura cu aspecte tehnice, financiare
si manageriale ale implementarii proiectelor pentru
eficienta energetica in companiile de utilitati din
sectorul WSS. Acest lucru arata clar ca discutia si
platforma de schimb de cunostinte au fost extrem de
utile si ca le-a intarit companiilor de utilitati motivatia
de a implementa masuri de eficienta energetica.
Participantii au sperat ca li se vor mai oferi astfel de
ocazii de a se intalni cu colegi care se confrunta cu
probleme si situatii asemanatoare, incurajand astfel
invatarea de la colegi.

1.2.3 Evenimentul national nr. 1

Evenimentul national nr. 1 a avut loc la jumatatea lunii
iulie 2014 si a fost organizat in stranséa colaborare cu
asociatiile nationale de apa. Toate cursurile au fost tinute
in limba oficiala a tarii, iar participantii si-au suportat
cheltuielile de deplasare (numai costurile pentru masa si
locul de intalnire au fost suportate de IAWD).

Obiective

Obiectivele principale ale Evenimentului national nr. 1 au
fost acelea (1) de a prezenta principalele progrese legate
de eficienta energeticd, inregistrate de tar3, in sectorul

apelor; (2) de a da companiilor de utilitati ocazia saisi
prezinte progresele in cadrul pasilor 1—4 ale evaluarii
energetice si sa se implice in evaluarea colegiald; (3) sa
elaboreze posibile masuri legate de eficienta energetica,
sub indrumarea consultantilor nationali; si (4) sa
analizeze principalele oportunitati de finantare pentru
eficienta energetica.

1.2.4 Evenimentul national nr. 2

Evenimentul national nr. 2 a avut loc in octombrie 2014
(Romaénia si nodul Serbia) si in noiembrie 2014 (Ucraina)
si a fost organizat in stransa colaborare cu asociatiile
nationale de apa din aceste tari. Toate cursurile au fost
tinute in limba oficiala a tarii, iar participantii si-au platit
singuri cheltuielile de deplasare (numai costurile pentru
masa si loc au fost suportate de IAWD).

Obiective

Obiectivele principale ale Evenimentului national nr. 2 au
fost acelea (1) de a da companiilor de utilitati ocazia sa
isi prezinte progresele in cadrul pasilor 5 si 6 ai evaluarii
energetice si sa se implice in evaluarea colegial3;

(2) de a furniza instructiuni suplimentare pentru
implementarea auditurilor energetice detaliate si pentru
ntocmirea rapoartelor de audit; (3) de a organiza un curs
pe tema masurilor de finantare in sectorul WSS (prin
expertul financiar Econoler); si (4) de a vizita o companie
de utilitdti WSS si de a cunoaste masurile de eficienta
energeticad implementate.

1.3 Faza lll: Asistenta pentru implementarea
rezultatelor activitatilor de formare

Obiectivul Fazei Ill a fost acela de a oferi asistenta
suplimentara companiilor de utilitati selectate pentru
prezentarea unui raport de audit energetic si pentru
solicitarea finantarii adecvate pentru implementarea
proiectului de eficienta energetica. Pe parcursul Fazei
1, echipa de proiect Econoler a oferit asistenta tehnica
si financiara individualizata fiecarei companii de utilitati
participante. Econoler a inregistrat activitatile de
asistenta si progresul realizat de companiile de utilitati in
cinci rapoarte lunare. Sectiunea include si o prezentare
generald si o evaluare a rezultatelor fiecarei tari.

1.3.1 Companiile de utilitati participante

Pe de o parte, 20 de companii (in jur de 55 % din selectia
initiald) au dat dovada de un angajament puternic in
realizarea unui raport de audit energetic si identificarea
mecanismelor de finantare adecvate (lista completa este
prezentata in Tabelul 5). Pe de alta parte, 16 companii
s-au retras din program in timpul implementarii Fazei Il
prin urmare nu au ajuns in Faza . O analiza detaliata

a ratei de scadere a numarului participantilor este
prezentata in Sectiunea 3, care se referd la evaluarea
programului de catre companiile de utilitati. Dintre

cele 20 de companii de mai jos, 18 au putut prezenta

un raport de audit energetic si 7 au reusit sa obtina
finantare pentru proiectele de eficientd energetica.

4
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1.3.2 Evaluarea tarilor

Romania

De la aderarea la Uniunea Europeand, Romania a

impus reguli mai aspre cu privire la eficienta energetica,
pentru a respecta cerintele impuse pentru transpunerea
Directivei europene privind eficienta energetica. Acest
lucru a dus la adoptarea Legii nr. 121/2014 privind
eficienta energetica si la infiintarea Departamentului
pentru eficientd energetica. Legea nr. 121/2014 privind
eficienta energetica introduce céateva obligatii impuse
operatorilor economici, care trebuie s& organizeze o data
la patru ani un audit energetic efectuat de specialisti
competenti si sa elaboreze programe de crestere

a eficientei energetice, inclusiv masuri pe termen

scurt, mediu si lung. Guvernul mai intentioneaza si sa
creeze un fond specializat pentru investitii in eficienta
energeticd, fond care sa fie disponibil unei game largi
de furnizori din domeniul eficientei energetice, de la
companii furnizoare de energie pana la consumatorii
finali. Cadrul legislativ si de politici isi propune:

» sa formeze auditorii in domeniul energiei si sa
organizeze audituri energetice independente;

» sa elaboreze standarde, reguli si reglementari care
sd duca la adoptarea tehnologiilor eficiente din
perspectiva energetica;

» 53 sprijine dezvoltarea SSE-urilor (societati de servicii
energetice care furnizeaza servicii si implementeaza
masuri de crestere a eficientei energetice a
instalatiilor consumatorului, in timp ce consumatorul
isi asuma anumite riscuri financiare, intrucat plata
pentru respectivele servicii se bazeaza pe cresterea
eficientei energetice si pe indeplinirea altor criterii de
performanta stabilite intre parti).

P

ECHIPAMENTE DE POMPARE $I ELECTROMECANICE TIPICE UTILIZATE iN
PREZENT IN ROMANIA/CREDIT AQUASERV TARGU MURES
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PRIVIRE DE ANSAMBLU ASUPRA REZULTATELOR COMPANIILOR DE UTILITATI DIN ROMANIA

: i Economii de : - = B =
. : . - - : . : Investitie totala : Finantare
Companie : Oportunitati de economisire a energiei i energie u : g
i v : %) (euro) i confirmata
Aquaserv Targu Inlocuirea pompelor nr. 1 sinr. 2 34.65 30,994
Mures : Montare de variator de viteza : '
Inlocuirea pompelor de apa la Carei 21.81 30,634
Apaserv Satu  Inlocuirea pompelor de apa la Sanatatii 40.23 7474 y
Mare ¢ Inlocuirea pompelor de ap pe str. Independentei 2384 : 5,068 :
Inlocuirea pompelor de apa pe str. Closca 31.07 1,921
Focsani Tnlocuirea a cinci suflante de tip GM50L 20.10 126,483 X

Raja Constanta Construirea in locatie a dloua statii electrice de | 1198745 : X
i transformare complet utilate : : :

Buzéu Tnlocuirea motoarelor si a pompelor 40.56 62,504 X
Brasov Inlocqlrea pompelor de apa si a motoarelor 18.00 25,400 X
i electrice : : :
TOTAL 1,489,223
» sé& creeze un fond de investitii specializat pentru Tabelul ilustreaza rezultatele asa cum au fost
eficienta energetica si instrumente de finantare sau declarate in raportul de audit energetic. Cu toate
stimulente fiscale pentru implementarea tehnicilor de  acestea, pe parcursul implementarii Fazei lll,
obtinere a eficientei energetice. Aquaserv Targu Mures si Apaserv Satu Mare si-au
modificat proiectul pentru eficientd energetica si
Acest cadru are potentialul de a stimula initiativele planurile de investitii.

pentru eficientd energetica si ar putea declansa aparitia
unor noi furnizori specializati de servicii energetice. De
asemenea, va genera un interes mai mare din partea
bancilor fata de conditiile de oferire a stimulentelor
fiscale operatorilor din acest domeniu.

In sectorul de utilititi WSS din Romania, proiecte de
infrastructura importante au fost deja finantate prin
granturi europene, lucru care a ajutat mult la respectarea
standardelor europene de mediu si care a avut un
impact puternic asupra dezvoltarii comunitatilor.
Aceasta abordare a avut obiectivul de a creste atat
costurile de investitii in eficientd, cat si costurile de
exploatare a noilor obiective de investitii.

Tn sectorul apelor din Romania au fost investite aproape
7 miliarde de euro. Fluxurile tehnologice din statiile

de epurare a apelor uzate au fost modernizate, iar
costul energiei electrice a scazut cu peste 20 % pana

la 10 % datorita costurilor de exploatare mai mici, insa
companiile de apa si canalizare mai au inca un potential
semnificativ de a economisi energie. Companiile de
utilitati din sectorul alimentarii cu apa si al canalizarii
din Romania au suficientd experienta in coordonarea
proiectelor pentru eficienta energetica, insa Programul
Danube Water le-a oferit posibilitatea s& analizeze
diferite solutii de eficienta energetica fara costurile pe
care le implicd companiile specializate.

Din cele 9 companii romanesti participante initiale, 6 au pre-

. . . : ECHIPAMENTE DE POMPARE S| ELECTROMECANICE TIPICE UTILIZATE IN
zentat un raport de audit energetic si 5 au obtinut finantare.  pREZENT iN ROMANIA/CREDIT AQUASERV TARGU MURES
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Nodul Serbia

Majoritatea companiilor sarbe au avut personal bine
instruit care a finalizat cu succes toate analizele.
Intrucat sistemele companiilor de utilitati sunt
ineficiente si in mare parte invechite, reprezentantii
au recunoscut nevoia de a creste eficienta energetica
la generarea si procesarea apei. De asemenea,
companiile au intAmpinat numeroase dificultati la
implementarea Fazei lll. Serbia are o datorie de 70

% din PIB si niciun guvern — local sau central — nu

ii va acorda mai multe linii de creditare. Companiile
de utilitati sunt conduse de autoritatile locale, care,
adesea, au programe politice, iar deciziile pe care le
iau de multe ori au legatura cu strategiile politice.

Au existat frecvent divergente intre conducerea
superioara si expertii tehnici cu privire la importanta
unei viitoare strategii de dezvoltare a companiilor COMPANIE DE UTILITATI DIN BELGRAD, STATIE DE APA POTABILA

PRIVIRE DE ANSAMBLU ASUPRA REZULTATELOR COMPANIILOR DE UTILITATI DIN NODUL SERBIA

: i Economii de : - -
. H .- . . - H 9 i Investitie totala : Finantare
Companie : Oportunitati de economisire a energiei i energie H 4 .

Tnlocuirea pompei actuale de 64 kW cu o pompa de 45
: kW la statia de pompare B2 :

Bilieljina (BiH) Lr:/l\;)lcaugiiu?ng1pe| actuale de 75 kW cu o pompa de 45 ) 32,562

%) (euro) i confirmatd
Tnlocuirea pompei nr. 1 de la statia de pompare CS17a 60.1
Zvezdara N . . .
(Belgrad) Inlocuirea pompei nr. 2 de la statia de pompare CS17a 56.5 437,724
Tnlocuirea pompei nr. 3 de la statia de pompare CS17a 56.1
 Tnlocuirea pompei nr. 1 de la statia de pompare CS16 533
Vracar 7 3 . ’
(Belgrad) Inlocuirea pompei nr. 2 de la statia de pompare CS16 515 325,071
Tnlocuirea pompei nr. 3 de la statia de pompare CS16 54.8
Subotica Cresterea productiei de biogaz cu 10 % - 15 % - 540,000
VSIS © Economii de energie la intretinere si operatiuni 39.3 : 14,238
(Leskovac) : : :
Gorina © Construirea unei hidrocentrale mici . 379,080
(Leskovac) : : :

Tnlocuirea pompei actuale de 75 kW cu o pompa de 45
i kKW la putul B12 :

Tnlocuirea pompelor la Vitalac 39.7
¢ Tnlocuirea pompelor pe str. Siroka 437
. ¢ Tnlocuirea pompelor la Donja Luka $kola 401 i
Niksic : : : 69000 '
(Muntenegru) : niocuirea pompelor la G. Rubeza 462 o
Tnlocuirea pompelor la Donja Luka Relejska 429
Tnlocuirea pompelor la Donja Rubeza 191
 Tnlocuirea pompelor nr. 1 si 2 la Mediana 2 512
Naissus (Nis) : : 82,054 :
i Inlocuirea pompelor nr. 3 si 4 la Mediana 2 : 64.2 : :

TOTAL 1,797,675
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de utilitati, a carei lipsa impiedica implementarea
proiectelor pentru eficientd energetica identificate.
Pentru orice decizie financiara este nevoie de
aprobare din partea conducerii, adesea numita dupa
criterii politice care nu au legatura cu nevoile reale si
pe termen lung. Mai mult, conducerea companiilor de
utilitati evitd angajamentele financiare pe termen lung
sub forma de imprumuturi de la banca.

Sectorul apei din Serbia are, fara indoiald, nevoie de
ajutor financiar pentru a creste eficienta energetica

din statiile de generare si procesare a apei. Ce ar putea
ajuta sunt imprumuturile nerambursabile si cu dobanda
mica. Este esential sa se solutioneze problemele care
apar odata cu imprumuturile imposibil de rambursat la
timp. Sectorul apei din Serbia ar trebui sa se orienteze
catre fondurile oferite de tarile dezvoltate si de UE, care
sunt menite acestui scop. Imprumuturile comerciale
pe care le ofera bancile nu sunt suficient de favorabile,
astfel incat companiile de utilitati le evita.

Din cele 14 companii participante initiale din nodul
Serbia, 8 au prezentat un raport de audit energetic si
niciuna nu a obtinut finantare.

Ucraina
Implementarea Fazei Il in Ucraina a fost destul de
dificila din cauza mai multor factori:

» Majoritatea participantilor din Ucraina au
fost participanti la Proiectul de infrastructura
Urbana al Bancii Mondiale (World Bank Urban
Infrastructure Project - WB-UIP). Acest proiect a
oferit imprumuturi pe termen lung cu cele mai mici
dobanzi disponibile in Ucraina. Intervalul sumelor
imprumuturilor a fost de 10-50 de milioane de
dolariin functie de compania de utilitati, care a
acoperit complet implementarea principalelor
masuri de eficientd energetica in companiile

de utilitati. Cateva companii au mentionat ca
personalul tehnic ar fi ocupat cu volumul de munca
mare pe care il presupune UIP2, ceea ce le-a facut
sa intrerupa colaborarea cu programul de eficienta
energetica in WSS.

Economia Ucrainei este in recesiune de la inceputul
anului 2014, iar rata inflatiei a crescut de la
demararea proiectului (25 % in ianuarie 2015 fata
de 6,9 % in aprilie 2014). Aceste conditii economice
si financiare dezastruoase au obstructionat din

plin investitiile in eficienta energetica. Bugetele
companiilor de apa au fost reduse din cauza
deficitului public, iar conducerea superioara evita sa
faca imprumuturi din cauza dobanzilor mari (care
ar putea ajunge pana la 30 % la bancile comerciale
conform consultantului nostru national). De
asemenea, deprecierea monedei nationale impiedica
companiile de utilitati sa importe materiale noi (cum
ar fi pompe).

Cand au participat la atelierul de lucru initial, toate
companiile din Ucraina se asteptau sa primeasca
finantare suplimentara prin granturi. Astfel, unele
dintre companii nu au avut niciun specialist tehnic
calificat (inginer in energie) prezent la sedinta de
demarare care sa asigure un audit energetic. De
asemenea, reprezentantii companiilor de utilitati nu
au inteles de ce trebuie sa intocmeasca un raport
de audit energetic. Se asteptau ca BM sa le puna

la dispozitie un consultant sau sa le ofere resurse
financiare pentru angajarea unui consultant (asa
cum s-a intdmplat in cazul UIP).

Din cele 13 companii participante initiale din Ucraina,
4 au prezentat un raport de audit energetic si 2 au
obtinut finantare.

PRIVIRE DE ANSAMBLU ASUPRA REZULTATELOR COMPANIILOR DE UTILITATI DIN UCRAINA

Companie

Oportunitati de economisire a energiei

¢ Ecoromiigs Investitie totala :

Finantare

energie (euro) confirmata

¢ Tnlocuirea statiei de pompare a apelor uzate

(%)

320 ! 344,250

Chernihiv Inlocuirea compresoarelor de la statia de epurare a
: apelor uzate

Kremenchuk Instalgrea unui generator combinat de caldura si s 2.187,000
energie
Inlocuirea pompelor : :

Kharkiv nr. 26 75.0 : 174,590 : X
i Instalarea motoarelor cu variatoare de frecventa : :

Dol Inlocuirea pompelor : :

(P}g’ﬁ;'r';j\};' : 474 510228 i X

: Instalarea motoarelor cu variatoare de frecventa : :

TOTAL 3,216,068
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1.4 Faza IV: Documentarea abordarii si a
rezultatelor

Pe langa prezentarea unui raport final care descrie
rezultatele proiectului, obiectivul celei de-a patra faze a fost
acela de a se pregati o versiune revizuita finala a tuturor
materialelor si instrumentelor de formare relevante, care se
vor folosi in viitoarele activitati de acest tip. Pentru a facilita
repetarea si amplificarea initiativei de catre asociatiile
nationale de companii de ap3, au fost elaborate, de
asemenea, lectii invatate detaliate pentru fiecare faza.

Documentele si instrumentele de formare initiale
au fost validate de expertii nostri internationali si

nationali pentru a se modifica sau pentru a se clarifica
anumite informatii pe baza comentariilor facute de
participanti in cadrul atelierului de lucru initial. Cei

trei consultanti nationali au verificat in detaliu si
traducerile documentelor scrise pentru a identifica si
a corecta greselile si problemele legate de termenii
tehnici.

Econoler a organizat doua runde de evaluare a
programului de formare: (1) dupé atelierul de lucru
initial si (2) la sfarsitul programului. Comentariile
principale ale companiilor de utilitati si ale
consultantilor nationali au fost compilate si discutate
in versiunea finald a materialelor de formare.

2 REZULTATELE PROIECTULUI

Per ansamblu, rezultatele proiectului au fost pozitive,
companiile de utilitati dand dovada de interes si

de angajament fata de program. Aceasta sectiune
prezinta si evalueaza rezultatele principale ale
proiectului, inclusiv numarul de companii de utilitati
care au prezentat un raport de audit energetic, care
au identificat surse de finantare si care au furnizat
informatii despre investitia confirmata.

2.1 Prezentarea generala a capacitatilor
companiilor de utilitati

Din 36 de companii de utilitati, 20 au ajuns in Faza lll siau
solicit asistenta pentru finalizarea auditurilor energetice
sau pentru identificarea mecanismelor de finantare
adecvate. Din acestea 20, 18 au reusit sa prezinte un
raport de audit energetic, iar 7 au confirmat finantare.

16

Compania de utilitati

14

'|2 .................

'|O .................

Romania Nodul Serbia

a prezentat un raport
de audit energetic si
a identificat surse
..................... de finantare
Compania de utilitati
a prezentat un raport
de audit energetic, dar
nu a putut identifica
surse de finantare

Compania de utilitati
a dat dovada de
angajament, dar nu
a putut obtine
rezultate concrete

B Companiile de utilitati
s-au retras

Ucraina

PARTICIPAREA COMPANIILOR DE UTILITATI DEFALCATA PE CAPACITATI SI TARA
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2.2 Investitii identificate si contractate

Tabelul de mai jos prezinta rezultatele cumulate ale
proiectului.

REZULTATELE CUMULATE ALE PROIECTULUI

Capacitatile rezultate ale proiectului

Investitii identificate Investitii contractate
1,489,223 1,678,102 Romania
1,797,675 0  Nodul Serbia
3,216,068 684,818 © Ucraina

6,502,966 2362920 TOTAL

The second table presents the seven investments that
were confirmed by the utilities, representing a total of EUR
2,362,920.

INVESTITIA TOTALA FINALA SI SURSELE DE FINANTARE A PROIECTELOR PENTRU EFICIENTA ENERGETICA
CONTRACTATE

Companie Sursa de finantare Investitie totala (euro)
Aquaserv (Targu Mures) Romania ESCO 320,000
Focsani Romania Autofinantare 126,483
Apaserv (Satu Mare) Romania Autofinantare 7474
Raja (Constanta) Romania Investitor privat 1,198,745
Brasov Roménia Autofinantare 25,400
Kharkiv nr. 26 Ucraina Fonduri de la municipalitate 174,590
Pyatihaki (Kharkiv) Ucraina Fonduri de la municipalitate 510,228

TOTAL 2362920

2.3 Evaluarea rezultatelor proiectului » Stabilitatea politici
» Viabilitatea pietei ESCO
2.3.1 Legatura stransa intre participarea

la programul de consolidare a capacitatii si 2.3.3 Multe proiecte au dus la investitii
prezentarea raportului de audit energetic modeste, majoritatea autofinantate de catre

compania de utilitati, din cauza lipsei unei
La analizarea participarii companiilor de utilitati la strategii de finantare EE planificate

sesiunile de formare, reiese o legatura stransa intre

participarea la intregul program de formare si prezentarea  Inca de la atelierul de lucru initial, companiile de utilitati

unui raport de audit energetic. au fost informate ca nu a fost inclus niciun mecanism
financiar in program si ca unul dintre obiective era ca

2.3.2 Discrepante mari intre rezultatele tarilor  acestea s identifice singure surse de finantare. Acest
lucru a contribuit la stabilirea mai multor proiecte

Rezultatele arata si discrepante mari intre realizarile autofinantate sau finantate prin fonduri municipale. Nu

tarilor, lucru care poate fi explicat prin numerosi factori: s-au contractat imprumuturi de la institutii financiare.

» Dimensiunea companiilor de utilitati participante
» Datoria publica si situatia economica
» Cadrul legislativ si de politici

10 | Programul Apa Dunarii | WB & IAWD
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3 3EVALUAREA PROGRAMULUI DE CATRE
COMPANIILE DE UTILITATI

Companiile de utilitati au fost foarte multumite de
sesiunile de formare si de materialele de formare care
le-au fost oferite. A fost subliniat faptul ca materialele
au fost cuprinzatoare si usor de inteles si ca au inclus
o metodologie de abordare si de evaluare a auditurilor
energetice. Aceste aspecte au facut ca materialele

sa poata fi folosite independent cu usurinta de catre
companii intre evenimentele programului de formare.
De fapt, la analizarea participarii companiilor de utilitati
la sesiunile de formare, reiese o legatura stransa intre
participarea la programul de formare si prezentarea
raportului de audit energetic. intr-adevar, din 18 companii
care au prezentat un raport de audit energetic, 15 au
participat la toate cele trei sesiuni de formare.

,Furnizarea unei abordari
robuste privind auditul
energetic si a unei metodologii
de evaluare pentru sistemele
de pompare a apei a ajutat

cu adevarat companiile de
utilitati.”

— Dragoslav Sumarac,
Consultant national EE pentru
nodul Serbia

Cele mai multe dintre companii au considerat ca
prezentarea software-ului RETScreen a conferit un plus
de valoare programului de formare. Software-ul de analiza
pe baza de Excel pentru proiecte de energie curata a
ajutat expertii tehnici si echipa de conducere sa identifice
repede si cu costuri mici viabilitatea tehnica si financiara
a posibilelor proiecte pentru eficienta energetica. Acest
instrument s-a dovedit a fi foarte usor de utilizat si a
ajutat la sustinerea activitatii expertilor locali din fiecare
targ, fara a fi nevoie de maodificari. Participantii au
apreciat oportunitatea de a face exercitii practice in cadrul
atelierelor individuale si al evenimentelor nationale.

,Programul de consolidare a
capacitatii a conferit expertilor
tehnici capacitati de a efectua
audituri energetice si de a informa
managerii cu privire la cele mai
bune masuri de economisire

a energiei pe care le pot
implementa.”

— Yuri Yarochenko Vadimovitch,
Sef al Departamentului de Energie,
Kharkiv Nr. 26 (Ucraina)

Interactiunea dintre participantii care se confrunta cu
aceleasi probleme legate de energie in propriile companii
WSS a constituit cea mai avantajoasa parte a proiectului.
In cadrul evenimentelor nationale, companiilor de

utilitati le-a fost data ocazia sa isi prezinte progresul

si dificultatile cu care s-au confruntat. Apoi au putut
participa toti si au putut profita de procesul de evaluare
colegiala supravegheat de consultantul national care
putea interveni daca era necesar.

LInteractiunile dintre
participanti si oportunitatea
de a face schimb de
cunostinte si de experienta
intre colegii responsabili

cu eficienta energetica

in sectorul apei au fost

de departe cele mai mari
beneficii ale proiectului.’

— Darius Bor, Expert financiar
la Satu Mare (Romania)
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Cresterea numarului de sesiuni de formare si al
oportunitatilor pentru aplicatii practice

Cele doua evenimente nationale au fost considerate

cel mai bun mod prin care reprezentantii companiilor
de utilitati au putut face schimb de experienta si

de cunostinte si si-au putut analiza activitatea unul
altuia prin evaluare colegiald. Dupa a cum a declarat
consultantul din Serbia, ,Este absolut necesar ca
reprezentantii companiilor sa fie implicati activ si
continuu n program pentru a avea un raspuns constant
si cuprinzator din partea acestora”.

Furnizarea unor cursuri mai cuprinzatoare
pentru RETScreen

La evaluarea atelierului initial, companiile de utilitati erau
convinse ca RETScreen constituia o valoare adaugata
mare pentru simularea masurilor de economisire a
energiei si pentru identificarea investitiilor necesare.

Includerea RE in programa de formare

Unele dintre companii s-au aratat interesate sa isi
reduca consumul de energie implementand initiative
care vizeaza energia regenerabila.

Modificarea structurii atelierului initial

Din cauza acoperirii complete a aspectelor tehnice

si financiare legate de eficienta energetica, multi au
considerat ca atelierul initial cu durata de trei zile a fost
obositor. Acest lucru arata ca avantajele organizarii
unui atelier international initial sunt limitate — pe langa
adunarea tuturor participantilor intr-un loc si crearea
unei atmosfere motivante. Organizarea a trei ateliere
nationale initiale pare o optiune mai viabila.

Implicarea mai multor parti interesate in
sesiunile de formare

Asa cum a fost planificat initial in program, asociatiile
de companii de apa au fost implicate pe tot parcursul
programului de consolidare a capacitatii, iar implicarea
lor s-a dovedit a fi foarte utild pentru organizarea si
facilitarea evenimentelor nationale.

Pe langa aceasta participare importantd, se

recomanda ca si conducerea superioara, reprezentantii
municipalitatii si institutiile financiare sa participe pentru
repetarea ulterioara a proiectului.

Furnizarea mai multor resurse pentru
echipamentele de masurare

Companiile mici si mijlocii dispun, de obicei, de

mai putine resurse tehnice interne si sunt echipate
insuficient pentru a efectua audituri energetice pe cont
propriu. Ar trebui sa se mobilizeze mai multe resurse
pentru sprijinirea acestor companii, cum ar fi un buget
special pentru echipamentele de méasurare (inchiriere
sau achizitionare).

Asigurarea includerii problemelor financiare in
program

De multe ori, companiile de utilitati au mentionat

nevoia ca proiectul sa includa mecanisme financiare
adaptate. Obtinerea finantarii de pe pietele de imprumut
din propriile tari a fost, in majoritatea cazurilor, fie

prea scumpa (Ucraina, nodul Serbia), fie prea dificil de
procesat la nivel intern si de aprobat de municipalitate.

Intensificarea comunicarii intre companiile de
utilitati participante

Companiile au mentionat ca au avut putine ocazii (cu
exceptia celor douad evenimente nationale) sa discute cu
colegii pe tema dificultatilor intAmpinate, a problemelor
tehnice, a posibilelor scheme de finantare etc. Cu
siguranta le-ar fi de folos sa beneficieze de canale de
comunicare optimizate.
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