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PERMBLEDHJE

Programi i Ujit t&€ Danubit mbéshtet politikén pér
dialog dhe zhvillimin e kapaciteteve né sektorin

e ujésjellés dhe kanalizimeve (UK) né rajonin

e Danubit. Programi drejtohet bashkérisht nga
Banka Botérore dhe Shogata Ndérkombétare e
Shogérive té Ujésjellésve né zonén ujémbledhése
té lumit Danub (SHNUD), me kapital fillestar té
financuar nga Qeveria e Austrisé. Ky program pér
Eficencén e Energjisé ka marré fonde shtesé nga
Programi i Asistencés pér Menaxhimin e Sektorit
té Energjisé (PAMSE). Programi i ujit té Danubit
punon me aktorét rajonalé, kombétaré dhe vendoré
(1) pér té nxitur dhe informuar politikén e dialogut
rreth sfidave kryesore me té cilat pérballet sektori
i shérbimeve té ujésjellésit; dhe (2) pér té forcuar
kapacitetet teknike dhe drejtuese té ndérmarrjeve
dhe institucioneve té sektorit, duke pérfshiré

Politika

té zgjuara

)

pérgatitjen dhe mbéshtetjen e aktiviteteve pér
pérmirésimin e rendimentit té shérbimit.

Programi pér Ngritjen e Kapaciteteve- Eficenca e
energjisé né Ndérmarrjet e UK-ve, i zbatuar gjaté
periudhés tetor 2013 - gusht 2015, ofroi gjerésisht
asistenceé teknike dhe ngritje té kapaciteteve né
efigencén e energjisé (EE) pér ndérmarrjet e ujésjellés-
kanalizimeve né tre shtetet e synuara (Rumani, Serbi dhe
Ukrainé). Programi pérfshin katér fazat sa mé poshté: :

I Zhvillimi i njé programi pér ngritjen e kapaciteteve;

II.  Zbatimi i njé programi pér ngritjen e kapaciteteve;

[1l. Dhénia e mbéshtetjes pér zbatimin e trajnimeve
pérkatése; dhe

IV. Hartimi i dokumentacionit pér pérgasjen dhe
rezultatet.
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1 PROCESI | ZBATIMIT TE PROJEKTIT

Projekti pérbéhej nga katér faza, zbatimi i té cilave
zgjati nga shkurt 2013 né gusht 2015, dhe kishte pér
objektiv final gé njé numér sa mé shumé ndérmarrje
té pérfundonin raportin e kontrollit t€ energjisé dhe

té identifikonin mekanizmat e pérshtatshém pér té
financuar masat e identifikuara té EE-sé. Gdo seksion,
mé poshté, paraget géllimet kryesore, punén e kryer
pér arritjen e objektivave, dhe pengesat e hasura,

veganérisht gjaté késaj faze, si dhe zgjidhjet e pritshme.

1.1 Faza I: Kérkimi dhe pérzgjedhja e
vendit

Qéllimi i Fazés | ishte té zhvillohej njé dokument bazé

pér té vlerésuar dhe krahasuar gasjet aktuale né lidhje

me EE-né né ndérmarrjet e UK-ve, dhe té rishikoheshin
mekanizmat e mundshém financues né rajon dhe

mé gjeré. Ky vlerésim i paré do té ndihmonte ekipin e
projektit t€ planifikonte dhe hartonte nga ana konceptuale
Programin pér Ngritjen e Kapaciteteve pér EE-né né
ndérmarrjet e UK-ve, mbéshtetur né praktikat mé té€ mira
ndérkombétare, gasjet ekzistuese dhe rrethanat lokale.

Ndérmarrjet gé aplikuan pér thirrje pér propozime

u vlerésuan mbi bazén e tre kritereve kryesore: (1)
kapaciteti financiar, (2) potenciali teknik, dhe (3)
déshira pér té marré pjesé né kété nismé. U aplikuan
edhe nén-kriteret e méposhtme:

1.2 Faza II: Zbatimi i njé Programi pér
Ngritjen e Kapaciteteve

Qéllimi i Fazés Il ishte té zbatohej Programi pér
Ngritjen e Kapaciteteve i hartuar né Fazén | pér té
arritur plane veprimi konkrete, bazuar né rezultatet e
kontrollit t€ energjisé. Ai u zbatua né bashképunim
té ngushté ndérmjet tre konsulentéve kombétaré
dhe shogatave té ujit. Programi pér ngritjen e
kapaciteteve u nda né tre sesione trajnimi: (1) njé
takim pune ndérkombétar u mbajt si fillim né Sofje,
Bullgari, ku u mblodhén té gjithé pérfagésuesit

e ndérmarrjeve; (2) takimi kombétar Nr. 1 u
organizuar né secilin nga shtetet pjesémarrése, i
cili u pérgendrua né aspektet teknike; dhe (3) takimi
kombétar Nr. 2 u organizuar né secilin nga shtetet
pjesémarrése, i cili kombinoi aspektet teknike dhe
financiare.

1.2.1 Ndérmarrjet pjesémarrése

BB, e mbéshtetur nga ekipi i Econoler, fillimisht
pérzgjodhi 36 ndérmarrje népérmijet njé ftese pér
palét e interesuara, ftesé kjo e reklamuar né fagen né
internet té DEP dhe népérmjet shogatave kombétare
té ujésjellés-kanalizimeve. Ndérmarrjet gé morrin
pjesé zyrtarisht né projekt analizohen sipas shtetit
dhe madhésisé né figurén mé poshté.
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Rumania

Zyra rajonale serbe

E Vogél
(popullsia > 300,000)

m Mesatare
(popullsia ndérmjet
100,000 dhe 300,000)

® E Madhe
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Ukraina

NDERMARRJET PJESEMARRESE SIPAS SHTETIT DHE MADHESISE
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Pérveg ndérmarrjeve té llogaritura mé sipér, tre
ndérmarrje nga shtete té tjera morén pjesé né takimin
e paré té punés pér interesin e tyre, por nuk morén
pjesé né projekt: Prishtina (Kosové), Prizren (Kosoveé),
Aquasan mreza (Bosnje dhe Hercegovina).

1.2.2 Seminari i paré

Seminari i paré ishte vendimtar né realizimin me
sukses té programit. Ky seminar tre ditor u mbajt nga
data 8 prill deri mé 10 prill 2074 né Sofje, Bullgari. Ai
béri bashké gjithsej 39 ndérmarrje, té cilat u késhilluan
té dérgonin dy pérfagésues pér té marré pjesé né
seminarin e paré: njé ekspert teknik dhe njé nga stafi
drejtues. Qéllimi i seminarit ishte té transmetonte
njohurité bazé mbi kursimin e energjisé né sektorin

e ujit, si dhe ngritjen e kapaciteteve té drejtuesve

Hapi 1:
Mbledhja e

Hapi 2:
Marrja e
masave né
terren

Hapi 3:
Analizimi i

té dhénave informacionit

HAPAT PER KRYERJEN E VLERESIMIT TE ENERGUJISE

Black Sea il

tekniké pér té gené té afté té kryejné kontrollin e
energjisé. Bérja bashké e pérfagésuesve nga té gjitha
ndérmarrjet pjesémarrése dhe takimi mes kolegéve gé
hasin té njéjtat sfida té energjisé, krijoi gjithashtu njé
atmosferé nxitése dhe motivuese.

Seminare individuale krijuan mundési: (1) gé
shogatat e ujit t&€ marrin pjesé né ményré aktive
dhe té paragesin karakteristikat vendore té EE-sé
té grupeve té tyre pérkatése; (2) gé ndérmarrjet té
punojné si njé ekip dhe té realizojné aktiviteteve té
ndryshme, té tilla si kryerja e njé analize fillestare
pér EE-né duke pérdorur RETScreen® dhe hartimi i
njé plan veprimi fillestar pér EE-né pér dobishmériné
e tyre; dhe (3) gé ndérmarrjet té marrin udhézime
specifike dhe té pérshtatura nga njé ekspert teknik
ndérkombétar.

Hapi 4:
Identifikimi

Hapi 5:
Vlerésimi i

Hapi 6:
Hartimi dhe
zbatimi i njé
plan veprimi

masave té
kursimit

i kursimit
té energjisé
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Materiali i Trajnimit pér EE-sé

Materiali i trajnimit pér EE-né u zhvillua mbi bazén e
tre mjeteve mésimore: (1) softuerin RETScreen; (2)
Manuali pér EE-s€; dhe (3) formularét pér mbledhjen
e té dhénave. Ato u ofruan né katér gjuhé: bullgarisht,
rumanisht, serbisht dhe rusisht.

Népérmijet planeve, u prezantuan té gjitha hapat

e nevojshém pér zbatimin e metodologjisé sé
vlerésimit té energjisé. Né té vérteté, kryerja e njé
vlerésimi energjie né njé sistem ujésjellési dhe
kanalizime pérfshin edhe zhvillimin e seri hapash
pér té pércaktuar ku dhe sa energji éshté pérdorur
né sistem, niveli i rendimentit, masat dhe projektet
pérkatése qé do té zbatohen pér té ulur konsumin
dhe koston, pérfitimi né kosto ose koston efektive té
kétyre veprimeve, njé plan zbatimi, dhe metodat pér té
vlerésuar dhe monitoruar rezultatet e monitoruar.

Véshtrim i vlerésimeve dhe rezultateve té seminarit
Sipas pjesémarrésve dhe folésve, seminari i paré ofroi
informacion té vlefshém, si dhe udhézime me vleré
pér ngritjen e kapaciteteve bazé mbi aspektet teknike
financiare dhe drejtuese té zbatimit té projekteve té
EE-sé né ndérmarrjet e UK-ve.

Programi pér ngritjen e kapaciteteve pér EE-né né

UK synon té trajtojé géshtjet dhe sfidat me té cilat
pérballen ndérmarrjet e ujésjellésit, dhe té propozojé
zgjidhje konkrete. Sipas pjesémarrésve dhe folésve,
seminari i paré ofroi informacion té vlefshém, si dhe
udhézime me vleré pér ngritjen e kapaciteteve bazé
mbi aspektet teknike financiare dhe drejtuese té
zbatimit té projekteve té EE-sé né ndérmarrjet e UK-ve.
Kjo tregon garté se kéto platforma pér diskutime dhe
ndarje njohurish jané shumeé té réndésishme, dhe kané
forcuar motivimin ndérmarrjeve pér té zbatuar masat
e EE-sé. Pjesémarrésit shpresojné té ofrohen ende mé
shumé mundési té tilla gé ata té mund té takohen me
kolegét té cilét pérballen me probleme dhe realitete té
ngjashme, dhe té nxisin késhtu nxénien nga kolegét.

1.2.3 Takimi kombétar nr. 1

Né mes té korrikut 2014, u mbaijt takim kombétar nr. 1, i
cili u organizua né bashképunim té ngushté me shogatat
pérkatése kombétare té ujit. T gjitha trajnimet u kryen né
gjuhén kombétare té vendit, dhe pjesémarrésit paguan
pér shpenzimet vetjake t€ udhétimit (vetém shérbimi
katering dhe vendi i takimit u mbuluan nga SHNUD).

Objektivat

Objektivat kryesore té takimit kombétar nr. 1 ishin (1)
té paragiste zhvillimet kryesore té vendit pér EE-né né
sektorin e ujit; (2) t€ mundésonte gé ndérmarrjet té

prezantonin zhvillimet e tyre né lidhje me hapat 1 deri
né 4 té vlerésimit té energjisé dhe té angazhoheshin
né vlerésimin e kolegéve; (3) té zhvillonte mundésiné
pér masa pér EE-né nén drejtimin e konsulentéve
kombétaré; dhe (4) té shqyrtonte mundésité kryesore
pér financimin e EE-sé.

1.2.4 Takimi kombétar nr. 2

Takim kombétar nr. 2 u mbajt né tetor 2014 (Rumani

dhe zyrén rajonale serbe) dhe néntor 2014 (Ukrainé), dhe
u organizua né bashk&punim té ngushté me shogatat
pérkatése kombétare t€ ujit. T€ gjitha trajnimet u kryen né
gjuhén kombétare té vendit, dhe pjesémarrésit paguan
pér shpenzimet vetjake té udhétimit (vetém shérbimi
katering dhe vendi i takimit u mbuluan nga SHNUD).

Objektivat

Objektivat kryesore té takimit kombétar nr. 2 ishin (1)

té mundésonte ndérmarrjet té prezantonin zhvillimet e
tyre né lidhje me hapat 5 dhe 6 té vlerésimit t€ energjisé
dhe t€ angazhoheshin né rishikimin e kolegéve; (2) té
ofronte udhézime shtesé pér zbatimin e kontrolleve té
detajuara té energjisé si dhe pér hartimin e raporteve té
kontrollit; (3) té zhvillonte njé sesion trajnimi pér masat
e financimit né sektorin e UK-ve (nga eksperti financiar
i Econoler-it); dhe (4) té zhvillohej njé vizité né njé
ndérmarrje UK-it dhe njohja me masat EE té zbatuara.

1.3 Faza lll: Mbéshtetje pér zbatimin e
rezultateve té trajnimit

Objektivi i Fazés Il ishte té ofrohej mbéshtetje e
métejshme pér ndérmarrjet e pérzgjedhura né kryerjen

e njé raporti pér kontrollin e energjisé dhe gjetjen e
financimit té pérshtatshém pér zbatimin e projektit té
tyre té EE-sé. Gjaté Fazés I, ekipi i projektit i Econoler-it
ofroi ndihmé teknike dhe financiare né pérshtatje me
secilén ndérmarrje pjesémarrése. Econoleri dokumentoi
aktivitetet mbéshtetése dhe zhvillimin e ndérmarrjeve me
pesé raporte mujore. Kjo pjesé pérfshin edhe njé véshtrim
té pérgjithshém dhe vlerésim té rezultateve té ¢do shteti.

1.3.1 Ndérmarrjet pjesémarrése

Nga njéra ané, 20 ndérmarrje (rreth 55% e pérzgjedhjes
fillestare) treguan angazhim té forté pér té dorézuar

njé raport kontrolli t€ energjisé dhe pér té identifikuar
mekanizma té pérshtatshme financimi (lista e ploté
paragitet né Tabelén 5). Nga ana tjetér, 16 ndérmarrje u
térhogén nga programi gjaté zbatimit té Fazés II, dhe pér
rrjedhojé nuk arritén né Fazén Ill. Analiza e métejshme

e normés sé uljes sé personelit paragitet né pjesén 3
pér vlerésimin e ndérmarrjeve té programit. Ndér 20
ndérmarrjet mé poshté, 18 mundén té dorézojné njé

4 | Programii Ujit pér Rajonin e Danubit | WB & IAWD
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raport kontrolli t€ energjisé dhe 7 mundén té siguronin
financim pér projektet e tyre EE-sé.

1.3.2 Vlerésim i vendit

Rumania

Qysh kur hyri né Bashkimin Evropian, Rumania ka gené
pérheré e mé kérkuese pér efigencén e energjisé, me
géllim pérmbushjen e kérkesave pér transpozimin e

ploté té Direktivés sé BE-sé pér Eficencén e Energjisé.

Ajo rezultoi né miratimin e Ligjit rumun Nr. 121/2014

pér EE-né dhe pér krijimin e Drejtorisé pér Efigencén e
Energjisé. Ligji rumun Nr. 121/2014 pér EE-né vendos

disa detyrime pér operatorét ekonomiké gé duhet té
ndérmarrin njé kontroll energjie, t€ kryer nga profesionisté
kompetenté ¢do katér vjet, dhe t€ pérgatisin programe pér
té pérmirésuar efigencén e energjisé, duke pérfshiré masa
afatshkurtra, afatmesme dhe afatgjata. Qeveria planifikon
gjithashtu krijimin e njé fondi t€ posagém pér investime
né efigencén e energjisé gé do t€ jené té hapur pér njé
gamé té gjeré furnizuesish té efigencés sé energjisé, nga
shogérité e shérbimit té energjisé pér konsumatorét finalé.
Kuadri ligjor dhe i politikave synon:

» TE trajnojé kontrollorét e energjisé dhe kryerjen e
kontrolleve té pavarura té energjisé;

» Té krijohen standarde, rregulla dhe rregullore gé gojné
né miratimin e teknologjive me rendiment energjetik;

» Té mbéshtesé zhvillimin e SHOE-ve (shogérive pér
ofrimin e energjisé, t€ cilat ofrojné shérbime dhe
zbatojné masa pér pérmirésimin e efigencés sé
energjisé né objektet e konsumatorit ndérkohé gé
konsumatori merr disa rrezige financiare, pagesa
pér kéto shérbime bazohet né pérmirésimin e
eficencés sé energjisé dhe pérmbushjen e kritereve

PAJISJE TIPIKE AKTUALE POMPIMI DHE ELEKTROMAGNETIKE NE RUMANI
/ FOTO NGA AQUASERV TARGU MURES

Programi pér ngritjen e kapaciteteve — Efigenca e Energjisé né Ndérmarrjet e UK-ve |
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VESHTRIM | PERGJITHSHEM | REZULTATEVE TE NDERMARRJEVE RUMUNE

Kursimi : N - . I
Ndérmarrja Mundé@sité pér kursimin e energjisé energjisé : Investimi Total e
%) (EUR) i konfirmuar
Aquaserv Z8vendésim i pompave nr. 1 dhe 2 34.65 30,994 «
Targu Mures : Instalim i inverterit pér rregullimin e shpejtésisé (VSD)
Zévendésim i pompave té ujit né Carei 21.81 30,634
Apaserv { Zévendésim i pompave té ujit né Sanatatii 40.23 7AT4 y
Satu Mare : Zévendésim i pompave t€ ujit né rrugén Independentei 23.84 : 5,068 :
Z&évendésim i pompave té ujit né rrugén Closca 31.07 1,921
Focsani Zévendésim i pesé kompresor té tipit GM50L 20.10 126,483 X
Raja © Ndértimi i dy nénstacioneve térésisht té pajisur pér
; &y oneve e pe ‘ - 1,198,745 : X
Constanta  : transformimin e energjisé né vend, né godinat ekzistuese : :
Buzau Z&évendésim i motoréve dhe pompave 40.56 62,504 X
Brasov © Zévendésim i pompave té ujit dhe motoréve elektrik 18.00 25,400 X

té tjera té performancés, té réna dakord nga palét).
» Krijimin e njé fondi investimi té posagém

pér efigencén e energjisé dhe financimin e

instrumenteve apo stimujve tatimoré pér zbatimin

e teknikave me rendiment energjetik.

Kjo mund té nxisé ndérmarrjen e iniciativave pér EE-né
dhe mund té japé si rezultat shfagen e furnizuesve té
rinj, t€ specializuar té shérbimeve né energji. Gjithashtu,
do té mund té ngjallé rritjen e interesit tek bankat pér té
ofruar stimuj financiar pér aktorét né kété fushé.

Né ndérmarrjet e sektorit rumun té UK-ve,

jané financuar tashmé projekte té€ médha né
infrastrukturoré nga grante evropiane, té cilat
ndihmuan gjerésisht arritjen e standardeve né
pajtim me standardet evropiane té mjedisit dhe
patén njé ndikim té konsiderueshém né zhvillimin e
komuniteteve. Kjo gasje kishte pér gilim té rriste si
kostot e investimit né eficencé ashtu edhe kostot
operative té objektivave té rinj té investimeve.

Péraférsisht 7 miliardé Euro u investuan né sektorin
rumun té ujit. U pérditésuan teknologjité e garkullimit
té ujérave té zeza dhe né impiantet e trajtimit, dhe
kostoja e energjisé elektrike ra nga 20% né 10% né
sajé té kostove operative mé té uléta. Megjithaté,
ndérmarrjen e ujésjellésit dhe kanalizimeve kané
ende potencial t€ madh pér kursimin e energjisé.
Ndérmarrjet e UK-ve né Rumani kané pérvojé té
mjaftueshme né menaxhimin e projekteve té EE-sé,
por Programi i Ujit t€ Danubit u ofroi mundésiné té
analizonin zgjidhje té ndryshme té EE-sé pa gené
nevoja té shpenzonin pér shogéri té specializuara.

TOTAL 1,489,223

Nga 9 ndérmarrjet rumune pjesémarrése né fillim,
vetém 6 paragitén njé kontroll té energjisé dhe 5
siguruar financim.

Tabela tregon rezultatet sipas raportit té kontroll

té energjisé. Megjithaté, gjaté zbatimit té Fazés Il
‘Aquaserv Targu Mures” dhe “Apaserv Statu Mare”
ndryshuan planet e tyre t€ projektit dhe investimit né EE.

EAEEETREY ” p—
A N B )

PAJISJE TIPIKE AKTUALE POMPIMI DHE ELEKTROMAGNETIKE NE RUMANI
/ FOTO NGA AQUASERV TARGU MURES

6 |
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Zyra rajonale serbe

Ndérmarrjet serbe kishin kryesisht personel t& miré-
trajnuar i cili realizoi me sukses té€ gjitha analizat. Duke
gené se sistemet né ndérmarrje jané jo té efektshme
dhe shumica té vjetruara, pérfagésuesit e tyre pranuan
nevojén pér té pérmirésuar EE-né né gjenerim dhe
pérpunim té ujit. Gjithashtu, ndérmarrjet u pérballén

me njé séré sfidash gjaté zbatimit t& Fazés IlI. Serbia

ka njé borxh prej 70% té PBB-sé sé saj dhe asnjé geveri,
vendore apo gendrore, nuk do t€ linja kredie shtesé.
Ndérmarrjet drejtohen nga organet e geverisjes vendore,
té cilat shpesh kané axhenda politike, dhe vendimet

gé ato marrin, shpesh jané té lidhura me strategjité
politike. Shpesh ka mospérputhje ndérmjet drejtuesve
té larté dhe ekspertéve tekniké né lidhje me réndésiné NDERMARRJA KOMUNALE BEOGRAD, IMPIANTI | UJIT TE PIJSHEM

VESHTRIM | PERGJITHSHEM | REZULTATEVE TE NDERMARRJEVE SERBE

Kursimi : Investimi i _. . I
H ¢ Financim i

Ndérmarrja Mundésité pér kursimin e energjisé : jisé : Total :
: : i konfirmuar
: (EUR) i
Ndryshim i pompés nr. 1 né nénstacionin e pompimit CS17a 60.1
Zvezdara o R . . -
(Beograd) Ndryshim i pompés nr. 2 né nénstacionin e pompimit CS17a 56.5 437,724
Ndryshim i pompés nr. 3 né nénstacionin e pompimit CS17a 56.1 '
Ndryshim i pompés nr. 1 né nénstacionin e pompimit CS16 53.3
Vracar - R . . - :
(Beograd) Ndryshim i pompés nr. 2 né nénstacionin e pompimit CS16 B1.L 325,071
© Ndryshim i pompés nr. 3 né nénstacionin e pompimit CS16 54.8
Subotica Rritja e prodhimit t bogazit me 10%-15% - 540,000
lzvoriste L G .
(Leskovac) Kursim i energjisé né mirémbajtje dhe operim 39.3 14,238
Gorina © Ndértimi i njé hidrocentrali té vogél - 379,080 :
(Leskovac) : :

Zévendésim i pompés ekzistuese 64 kW me pompé 45kW né
¢ stacionin e pompimit B2 :

Zévendésim i pompés ekzistuese 75kW me njé pompé 45kW

Biljeljina (BiH) | né pusin B11 - 32,562
Zeévendésim i pompés ekzistuese 75kW me pompé 45kW né )
i pusin B12| :
Z&vendésim pompe né Vitalac 39.7
© Zévendésim pompe né rrugén Siroka 4371
e ¢ Zévendésim pompe né Donja Luka skola 401
Niksic : ~ 69,000 :
(Mali i Zi) Zévendésim pompe né G. Rubeza 46.2 ’
Zévendésim pompe né Donja Luka Relejska 429
Zévendésim pompe né Donja Rubeza 19.1
Ndryshim i pompave nr. 1-2 né€ Mediana 2 51.2
Naissus (Nis) : : : 82,054 :
¢ Ndryshim i pompave nr. 3-4 né Mediana 2 : 64.2 : :

TOTAL 1,797,675

Programi pér ngritjen e kapaciteteve — Efigenca e Energjisé né Ndérmarrjet e Ukve | 7
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e njé strategjie té ardhshme zhvillimi pér ndérmarrijet,
mungesa e té cilés pengon zbatimin e projekteve té EE-
sé té identifikuara. Cdo vendim financiar kérkon pélgimin
e drejtuesve, shpesh té& eméruar politikisht dhe gé nuk

e kané idené e nevojave reale dhe afatgjata. Pér mé
tepér drejtuesit e ndérmarrjeve shmangin angazhime
financiare afatgjata, té tilla si marrja e huave nga bankat.

Pa dyshim gé sektori i ujit né Serbi ka nevojé pér
ndihmé financiare pér té rritur EE-né né impiantet

e gjenerimit dhe pérpunimit té ujit. Ajo ¢faré do té
nevojitej jané huaté e pakthyeshme dhe me interes té
ulét. Eshté e réndésishme qé té kapércehen problemet
gé lindin nga kredité e pamundura pér tu shlyer né
kohé. Sektori i ujit né Serbi duhet t'i drejtohet fondeve
gé ofrojné vendet e zhvilluara dhe BE-ja g€ jané té
destinuara pér kété géllim. Kredité tregtare gé ofrohen
nga bankat nuk jané mjaftueshém té favorshme,
prandaj ndérmarrjet duhet t'i shmangin ato.

Nga 14 ndérmarrjet pjesémarrése né fillim nga zyra
rajonale serbe, vetém 8 paragitén kontroll t€ energjisé
dhe asnjé nuk siguroi financim.

Ukraina
Pér zbatim e Fazés Il né Ukrainé u desh shumé puné
pér shkak té njé séré faktorésh:

» Shumica e pjesémarrésve nga Ukraina ishin
pjesémarrés né Projektin e Infrastrukturés Urbane
té Bankés Botérore (BB-PIU). Ky projekt ka ofruar
hua afatgjata me normat mé té uléta t& mundshme
té interesit né Ukrainé. Vlera e shumave té huave
ndryshon nga 10-50 milion dollaré amerikané, né
varési té ndérmarrjes, té cilat mbulonin térésisht

zbatimin e masave kryesore té efigencés sé
energjisé né ndérmarrje. Disa ndérmarrje ngritén
pretendime se personeli i tyre teknik do té ishte

i zZEné me ngarkesén e punés né PIU2, gjé gé

i detyroi ato té ndalonin bashképunimin me
Programin e Eficencés sé Energjisé né UK-té.

» Ekonomia e Ukrainés éshté né recesion qysh prej
fillimit t€ vitit 2014, dhe norma e inflacionit ka arritur
majat gqysh me nisjen e projektit (25% né janar 2015
krahasuar me 6.9% né prill 2014). Kéto kushte té
tmerrshme ekonomike dhe financiare mé sé shumti
penguan investimet né EE. Kéto kushte té rénda
ekonomike dhe financiare ka penguar né masé té
madhe investimet e EE. Buxhetet e ndérmarrjeve
té ujit jané tkurrur pér shkak té deficitit publik,
dhe administrata e larté heziton té marré hua pér
shkak té normave t€ larta té interesit (t€ cilat mund
té arrijné deri né 30% né bankat tregtare, sipas
késhilltarit toné kombétar). Gjithashtu, zhvlerésimi
i monedhés kombétare pengon gé ndérmarrjet té
importojné materiale té reja ( si pompat).

» Kur morén pjesé né Seminari e paré, né fakt té
gjitha ndérmarrjet nga Ukraina prisnin t& merrnin
financime shtesé me grante. Prandaj disa nga
ndérmarrjet nuk kishte dérguar asnjé specialist
teknik (inxhinier elektrik) né takim e nisjes i cili
té mund té siguronte njé kontroll t€ energjisé.
Gjithashtu, pérfagésuesit e ndérmarrjeve nuk e
kuptonin pse duhej té hartonin njé raport kontrolli té
energjisé. Ata prisnin gé Banka Botérore tu siguronte
njé késhilltar ose tu jepte financim pér té€ punésuar
njé késhilltar (sig ishte né kuadér té PIU-sé).

Nga 13 ndérmarrjet pjesémarrése fillimisht nga

Ukraina, vetém 4 mundén té paragesin kontroll té

energjisé dhe 2 siguruar financim.

VESHTRIM | PERGJITHSHEM | REZULTATEVE TE NDERMARRJEVE UKRAINASE

Ndérmarrja

Mundésité pér kursimin e energjisé

Kursim i
energjisé

(%)

Financim i
konfirmuar

Investimi
Total (EUR)

Zévendésim i stacionit té pompimit té ujérave té zeza

320 | 344,250 |

Chernihiv Zévendésim i kompresoréve té impiantin e trajtimit té
i Ujérave t€ zeza

Kremenchuk Instalim i Né gjeneratori té kombinuar me nxehtési . 2187,000
: dhe energjie elektrike :
© Zévendésim i pompave :

Kharkiv no 26 75.0 ¢ 174,590 : X
i Instalim i inverterit pér rregullimin e frekuencés (VFD) : :

G Zévendésim i pompave

Fgf?:riia\})kl : 474 510228 | X

¢ Instalim i inverterit pér rregullimin e frekuencés (VFD) : :

TOTAL 3,216,068

8 |
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1.4 Faza IV: Dokumentimi i rezultateve
dhe qasjes

Pérveg dorézimit té njé raporti final pér té
dokumentuar rezultatet e projektit, objektivi i fazés
sé katért ishte té pérgatitej njé variant final i riparo

i té gjitha materialeve dhe mjeteve té trajnimit

té disponueshme pér tu pérdorur né aktivitete

té ardhshme. Pér té lehtésuar zbatimin dhe
pérshkallézimin e nismés nga shogatat kombétare
té ndérmarrjeve té ujit, u nxorén mésimet e marra né
ményreé té hollésishme pér secilén nga fazat.

Dokumenti dhe mjetet fillestare té trajnimit u
njehsuan nga ekspertét tané ndérkombétaré

dhe vendoré pér té ndrequr ose gartésuar

disa informacione, mbi bazén e komenteve té
pjesémarrésve gjaté seminarit té paré. Té tre
késhilltarét kombétaré gjithashtu ri-shgyrtuan né
térési pérkthimet e dokumenteve té shkruara pér té
identifikuar dhe korrigjuar gabimet dhe dobésité né
aspektin teknik.

Econoler zhvilloi dy raunde vlerésimi té programit

té trajnimit: (1) pas seminarit té paré, dhe (2) né

fund té programit. U morén komentet kryesore nga
ndérmarrjet dhe késhilltarét kombétaré dhe u trajtuan
né variantin pérfundimtar té€ materialit t€ trajnimit.

2 REZULTATET E PROJEKTIT

Né pérgjithési, rezultatet e projektit ishin pozitive
dhe ndérmarrjet treguan interes t€ madh dhe
pérkushtim ndaj programit. Kjo pjesé do té paragesé
dhe shqgyrtojé rezultatet kryesore té projektit,
pérfshiré numrin e ndérmarrjeve gé dorézuan me
sukses njé raport kontrolli té energjisé, identifikuan
burime financimi, dhe ofruara detaje pér investimet
e konfirmuara.

16

2.1 Véshtrim i pérgjithshém i
rezultateve té ndérmarrjeve

Nga 36 ndérmarrje té pérzgjedhura, 20 arritén né Fazén
Il dhe kérkuan mbéshtetje pér té pérfunduar kontrollet
pérkatése t€ energjisé apo pér té identifikuar mekanizmat
e pérshtatshém financiaré. Prej kétyre 20 ndérmarrjeve,
18 mundén té dorézonin njé raport kontrolli t& energjisé,
ndérsa vetém 7 konfirmuan financimin.

14

'|2 .................

'IO .................

Rumani Serbi

Ndérmarrje qé dorézoi
njé raport kontrolli
energjie dhe identifikoi
financim

Ndérmarrje gé dorézoi
njé raport kontrolli
energjie por nuk arrit té
identifikonte financimin

Ndérmarrje gé treguan
angazhim por nuk
arritén rezultate
konkrete

B Ndérmarrjet gé
u térhogén

Ukrainé

PJESEMARRJA E NDERMARRJEVE E ANALIZUAR SIPAS REZULTATIT DHE SHTETIT

Programi pér ngritjen e kapaciteteve — Efigenca e Energjisé né Ndérmarrjete Ukve | Q



@ =M  E ESMAP

>
1AWD PROGRAM _
St polcies, siong Uies, Suswnable soTvVes ECONOL=R

Smart polici

Eneray Sector Management Assistance Program

2.2 Investimet e identifikuara dhe té
marra peérsipér

Tabela mé poshté paraget rezultatet e agreguara té
projektit.

REZULTATET E AGREGUARA TE PROJEKTIT

Rezultatet e projektit

Investimet e identifikuara

Investimet e marra pérsipér

1,489,223 1678102 . Rumani
1,797,675 0  Serbi

3,216,068 684818 - Ukraing
6,502,966 21362920 TOTAL

Tabela e dyté tregon shtaté investimet gé u
konfirmuan nga ndérmarrjet, té cilat pérfagésojné né
total 2,362,920 EUR.

TOTALI | INVESTIMIT PERFUNDIMTAR DHE BURIMET E FINANCIMIT PER PROJEKTET E EE-SE TE MARRA PERSIPER

Ndérmarrja Shteti Burimi i financimit Investimi Total (EUR)
Aquaserv (Targu Mures) Rumani SHOE 320,000
Focsani Rumani Veté financim 126,483
Apaserv (Statu Mare) Rumani Veté financim 7474
Raja (Constanta) Rumani Investitor privat 1,198,745
Brasov Rumani Veté financim 25,400
Kharkiv nr 26 Ukrainé Fonde té bashkisé 174,590
Pyatihaki (Kharkiv) Ukrainé Fonde té bashkisé 570,228

TOTAL 2362 920

2.3 Vlerésim i rezultateve té projektit

2.3.1 Lidhje e forté ndérmjet pjesémarrjes
né programin pér ngritjen e kapaciteteve
dhe dorézimit té raport kontrollit té
energjisé

Kur u analizua pjesémarrja e ndérmarrjeve né trajnim,
u gjet gé ka njé lidhje té forté ndérmjet pjesémarrjes
né téré programin e trajnimit dhe dorézimit té raport
kontrollit t€ energjisé.

2.3.2 Mospérputhje té médha
ndérmjet rezultateve té vendeve

Gjithashtu, rezultatet tregojné mospérputhje té
médha ndérmjet arritjeve té vendeve, té cilat mund té
shpjegohen nga faktoré té shumté:

v

Pérmasa e ndérmarrjeve pjesémarrése
» Borxhi publik dhe gjendja ekonomike

» Kuadri ligjor dhe politika

» Stabiliteti politik

» Qéndrueshmériné e tregut t€ SHOE-ve

2.3.3 Shumeé projekte ¢uan né investime
modeste, shumica veté financime té ndérma-
rrjes, pér shkak té mungesés sé njé strategjie
té planifikuar pér financimin e EE-sé

Qysh nga seminari i paré, ndérmarrjet u informuan

se programi nuk pérfshin asnjé mekanizém financiar,
dhe se njé nga objektivat pér ta ishte té identifikonin
veté burime financiare. Kjo gjé ndikoi né pasjen e mé
shumé projekteve me veté financim ose projekte té
financuara népérmjet fondeve té bashkisé. Asnjé kredi
nuk u mor nga institucione financiare.

10 | ProgramiiUjit pér Rajonin e Danubit | WB & IAWD
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3 VLERESIM | PROGRAMIT PER

NDERMARRJE

Ndérmarrjet pérgjithésisht ishin shumé té kénaqura
me sesionet trajnuese dhe materialet e trajnimit gé
u ofruan. Eshté pér tu theksuar se materiali ishte
gjithépérfshirés dhe i lehté né pérdorim dhe pérfshin
njé gasje té strukturuar té kontrollit t€ energjisé dhe
shumé té pérshtatshém gé ndérmarrjet ta pérdornin
né ményré té pavarur ndérmjet ¢do trajnimi. Né fakt,
gjaté analizés sé pjesémarrjes sé ndérmarrjeve né
sesionet trajnuese, u konstatua njé e lidhjes e forté
ndérmjet ndjekjes sé programit té trajnimit né térési
dhe dorézimit e raport kontrollit t& energjisé. Né té
vérteté, nga 18 ndérmarrjet gé dorézuan kontroll té
energjis€, 15 morén pjesé né té tre sesionet trajnuese.

“‘Ofrimi i njé gasje té strukturuar
té kontrollit t€ energjisé dhe
metodologji vlerésimi pér
sistemet e ujésjellésit, i ndihmoi
realisht ndérmarrjet”.

— Dragoslav Sumarac, Késhilltar
kombétar i EE pér Zyrén rajonale
serbe

Shumica e ndérmarrjeve ishin t&€ mendimit se
prezantimi me softuerin “RETScreen” ishte njé vleré e
shtuar e programit té trajnimit. Ky program i bazuar
né Eksel pér analizimin e projekteve té energjisé sé
pastér iu erdhi né ndihmé ekspertéve tekniké dhe
personelit drejtues pér té pércaktuar me shpejtési dhe
pa shpenzuar nése projektet e mundshme té EE-sé
ishin té realizueshém nga ana teknike dhe financiare.
Ky mjet provoi se éshté shumé i lehté né pérdorim dhe
mbéshtet punén e ekspertéve vendoré né ¢do vend

pa gené nevoja pér té béré rregullime. Pjesémarrésit
vlerésuan mundésiné qgé iu dha pér té praktikuar

gjaté sesioneve té takimeve individuale dhe takimeve
kombétare.

“Programi pér ngritjen e
kapaciteteve u ofroi ekspertéve
teknike aftési pér té kryer kontrollin
e energjisé dhe pér té informuar
drejtuesit mbi masaté mé té mira
pér kursimin e energjisé.”

— Yuri Yarochenko Vadimovitch,
Shef i Departamentit t€ Energjisé,
Kharkiv Nr. 26 (Ukraing)

Mbi té gjitha, ndérveprimi ndérmjet pjesémarrésve,

té cilét, té gjithé pérballen me té njéjtat sfida té
energjisé né ndérmarrjet pérkatése té UK-ve, ishte
pjesa mé pérfituese e projektit. Né takimet kombétare,
ndérmarrjeve iu ofrua mundésia té paragesin
zhvillimin e tyre dhe pengesat gé kishin hasur. Mé pas,
té gjithé mundén té merrnin pjesé dhe té pérftonin
nga procesi i shgyrtimit té kolegut, i mbikégyrur nga
Késhilltari Kombétar i cili mund té ndérhynte nése
ishte e nevojshme.

“Ndérveprimi ndérmjet
pjesémarrésve, mundésia pér té
ndaré njohurité dhe eksperiencat
ndérmjet kolegéve pérgjegjés
pér EE-né né sektorin e ujit, ishte
pérftimi mé i madh i projektit.”

— Darius Bor, Ekspert Financiar i
Satu Mare (Rumani)

Programi pér ngritjen e kapaciteteve — Efigenca e Energjisé né Ndérmarrjet e Ukve | 71
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Rritja e numrit té sesioneve trajnuese
dhe mundésive pér aplikime praktike

Dy takimet kombétare u konsideruan si platforma

mé e miré ku pérfagésuesit e ndérmarrjeve mund té
ndanin eksperiencat e tyre, té shkémbenin njohuri

dhe té shqgyrtonin punén e njéri-tjetrit me ané té
vlerésimit té kolegéve. Sig theksoi késhilltari serb,
"Eshté absolutisht e nevojshme qé pérfagésuesit e
ndérmarrjeve té pérfshihen né ményré aktive dhe
vazhdimisht pérgjaté zhvillimit t& programit, pér té
pasur reagime sa mé té shpeshta dhe té pérgjithshme
nga ana e tyre."

Ofrimi i sa mé shumé trajnimeve
gjithépérfshirése pér RETScreen

Gjaté vlerésimit té seminarit té paré, ndérmarrjet
shfagén bindjen se "RETScreen” ishte njé vleré e
shtuar pér nxitjen e masave té kursimit té energjisé
dhe pér identifikimin e investimeve té nevojshme.

Pérfshirja e BRE-ve né kurrikulén e
trajnimit

Disa ndérmarrje shfagén interes té€ madh né uljen e
konsumit té energjisé duke zbatuar nismat e burimeve
té rinovueshme té energjisé.

Ndryshimi i strukturés sé seminarit té
pare

Pér shkak té mbulimit té ploté té aspekteve

teknike dhe financiare té EE-s€, shumé e vlerésuan
seminarin e paré tre-ditor té njé réndésie t€ madhe.
Né fakt rezulton se, mbajta e njé seminari té paré
ndérkombétar, pérveg mbledhjes sé té gjithé
pjesémarrésve né njé vend dhe krijimi i njé atmosfere
motivuese, ka pérparési té kufizuara. Organizimi i

tre seminareve kombétare duket si njé zgjidhje mé e
pérshtatshme.

Pérfshirja e mé shumé aktoréve né
sesionet trajnuese

Sig ishte planifikuar fillimisht né program, shogatat té
ndérmarrjeve té ujit u pérfshiné gjaté gjithé programit
pér ngritjen e kapaciteteve, dhe pérfshirja e tyre
déshmoi se ishte shumé e dobishme né organizimin
dhe lehtésimin e takimeve kombétare.

Pérveg késaj pérfshirjeje t& gmuar, rekomandohet gé
té pérfshihen edhe drejtuesit e larté té ndérmarrjeve,
pérfagésues té bashkisé dhe institucioneve financiare
gé té marrin pjesé né zbatime té ardhshme té
projektit.

Ofrimi i burimeve shtesé pér pajisje
matése

Ndérmarrjet e vogla dhe t& mesme zakonisht kané
meé pak ekspertizé té brendshme teknike dhe kané
mangési né pajisje pér té kryer veté kontrolle té
energjisé€. Duhet té mobilizohen burimet shtesé pér
té mbéshtetur kéto ndérmarrje, té tilla si njé buxhet i
veganté pér pajisje matése (t€ marra me gira ose té
blera).

Té sigurohet gé programi té trajtojé
sfidat e financimit

Shpesh heré, ndérmarrjet shfagén nevojén pér
projekte gé té pérfshijné mekanizma financimi té
pérshtatura. Gjetja e financimit né tregun e kredive té
vendeve pérkatése, né shumicén e rasteve, ishte ose
shumé e shtrenjté (Ukraing, Zyrén rajonale serbe) ose
shumé e véshtiré pér tu trajtuar nga brenda dhe pér té
marré miratimin nga bashkia kryesore.

Rritja e komunikimit ndérmjet
ndérmarrjeve pjesémarrése

Ndérmarrjet treguan se, ato kishin pak mundési
(pérveg dy takimeve kombétare) pér té shkémbyer
mendime me kolegét e tyre né lidhje me pengesat

e hasura, géshtje teknike, skemat e mundshme té
financimit, etj. Me siguri, tashmé ato do té pérfitojné
nga kanalet e zgjeruara té komunikimit.
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